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”Bygger och Utvecklar”

Affärsidé

RA Bygg är ett bygg- och byggserviceföretag som verkar i Västsverige. Genom engagemang och yrkesskicklighet ska vi vara kundens naturliga val och därmed skapa tillväxt och god lönsamhet.

Vision

RA Bygg skall överträffa kundernas förväntningar.

Vårt arbetssätt skall därför baseras på följande grunduppfattning

	Kunder

 Vi skall                                                                       

* agera seriöst, kompetent och uppriktigt

* leverera rätt kvalitet i rätt tid
* vara hjälpsamma och tillmötesgående

* endast arbeta med seriösa kunder

	Samhälle

Vi skall 

* aktivt bidra till en positiv samhällsutveckling

* visa hänsyn och värna om miljön

* använda naturvänliga produkter    

* att vara en viktig del i Västsveriges expansion    

	Personal

Vi skall

* skapa arbetsglädje för hela personalen

* vara ärliga och visa respekt för varandra

* dela med oss av våra erfarenheter

* vara solidariska och lyhörda

* alltid arbeta för en förbättrad produktivitet

* alltid tillämpa våra skyddsregler på arbetsplatsen

	Ekonomi

Vi skall

* arbeta för ökad lönsamhet

* låta sparsamhet prägla vårt arbete 

* arbeta med ekonomiskt starka beställare

* tänka och agera affärsmässigt

* ha full kontroll på kostnader och intäkter
* förbättra våra inköp och bygga upp lämpliga måltal



	Allmänt

Vi skall

* ha ordning och reda på våra arbetsplatser

* vara stolta över det arbete vi utfört

* utveckla oss och våga anta nya utmaningar

* tänka långsiktigt

* vara kreativa
* förstärka RA Byggs varumärke
  
	Det enkla är oftast det bästa
Grundvärderingar: 
Ständiga förbättringar, allting går att förbättra 

Inga utmaningar är för stora
Lär av misstagen

Var glad, du påverkar omgivningen och den förtjänar leenden

Se möjligheterna och inte problemen och agera snabbt
En sparad krona är en tjänad krona

Var alltid till 100% lojal med företaget



Övergripande mål  

· Att årligen i snitt öka omsättningen med minst 10% 

· Att år 2020 omsätta över 500 milj. och över 1 miljard före 2030 mha Fas 3
· Att sträva efter ett resultat på 5% efter finansiella poster
· Att via LEAN ständigt förbättra RA Bygg och successivt skapa lämpliga mätetal
Detaljerade mål för verksamheten år 2019                                                        

· Omsättningen skall vara minst 470 miljoner


· Resultatet efter finansiella poster skall vara minst 16 miljoner kronor

· Vi skall sträva efter att alla projekt skall ge ett positivt resultat 

· Vi skall mäta garantikostnader och de ska inte överstiga 0,09% av omsättningen
· Vi skall följa upp projekt med kundenkäter och uppnå >4,0 på en femgradig skala
· Vi skall minimera antal byggfel på slutbesiktningen och genomsnitt/år ska vara under 1,5/milj. kr.
· Vi skall öka andelen sorterat avfall till 85%
· Vi skall bygga minst 5 st. miljöbyggnader 
· Vi skall sträva mot 0 arbetsplatsolyckor
· Sjukfrånvaron skall vara mindre än 3,0%

· Medarbetarbetyg >4,0 
· Att införa ISO 45001
· Att etablera verksamhet på minst en ny ort
